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VEIKLOS KONTEKSTAS 

Klaipėdos universiteto „Žemynos“ gimnazijos 2025–2027 metų strateginis planas (toliau – 

Strateginis planas) parengtas, atsižvelgiant į šalies švietimo strategiją, Klaipėdos miesto savivaldybės 

(toliau – Savivaldybė) strateginio planavimo dokumentus, švietimo būklę, Klaipėdos universiteto 

„Žemynos“ gimnazijos (toliau – Gimnazija) bendruomenės poreikius ir Gimnazijos veiklą 

kontroliuojančių institucijų nurodymus. 

Įgyvendinus Strateginį planą, bus užtikrinamas pagrindinio antrosios dalies, vidurinio 

ugdymo ir neformaliojo švietimo programų įgyvendinimas, laiduojamas Gimnazijai skiriamų 

valstybinių mokymo ir savivaldybės biudžeto lėšų tikslingas panaudojimas. Strateginiame plane 

numatytos lėšos bus skiriamos darbuotojų darbo užmokesčiui, kvalifikacijos tobulinimui, socialinio 

draudimo įmokoms, Gimnazijos pastato išlaikymui, komunalinėms paslaugoms (elektra, vanduo, 

šildymas ir kt.), nemokamam mokinių maitinimui, mokinių vežimui, remonto darbams, prekėms ir 

paslaugoms. Šie veiksniai lems Gimnazijoje planuojamus pokyčius. 

Vadovaujantis Savivaldybės 2021–2030 metų strateginiu plėtros planu, patvirtintu 

Savivaldybės tarybos 2021 m. gegužės 27 d. sprendimu Nr. T2-135, Savivaldybės 2023–2027 metų 

veiklos prioritetais, patvirtintais Savivaldybės tarybos 2023 m. liepos 27 d. sprendimu Nr. T2-215, 

2025 metų veiklos prioritetais švietimo srityje, patvirtintais Savivaldybės mero 2024 m. rugsėjo 17 

d. potvarkiu Nr. M-1066, Gimnazija 2025–2027 metais planuoja įgyvendinti šiuos prioritetus: 

1. Veiksmingas įtraukiojo ugdymo įgyvendinimas, sudarant sąlygas kiekvienam mokiniui 

mokytis pagal savo galias ir gebėjimus, teikiant kompleksinę švietimo pagalbą. 

2. Sąlygų mokinių sveikatos stiprinimui sudarymas / gerinimas, vykdant sporto, judumo ir 

sveikatos programas. 

3. Rūkymo, narkotinių ir psichotropinių medžiagų vartojimo švietimo įstaigose užkardymas, 

taikant kontrolės stiprinimo ir kitas prevencines priemones. 

4. Mokinių pasiekimų gerinimas, taikant mokinio pažangos matavimo sistemą (tęstinis). 

Siekiant užtikrinti ugdymo paslaugų kokybę, įgyvendinti iškeltus prioritetus, Gimnazijoje 

būtina kurti saugią ir sveiką aplinką, renovuoti pastatą, diegti naujas technologijas, kelti darbuotojų 

kvalifikaciją, įsigyti naujų mokymo priemonių, dalyvauti šalies ir tarptautiniuose projektuose, 

įgyvendinti Savivaldybės tarybos 2021 m. liepos 22 d. sprendimu Nr.T2-188 patvirtintą Gimnazijos 

veiklos modelį (toliau – modelis). Kai kurioms problemoms išspręsti reikalingos didelės investicijos, 

todėl 2025–2027 metų laikotarpiu jos ne visos bus sprendžiamos. 
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Strateginio plano įgyvendinime dalyvaus direktorius, 2 jo pavaduotojai ugdymui (toliau – 

pavaduotojai ugdymui), 48 mokytojai, bibliotekininkas, 4 pagalbos mokiniui specialistai (socialinis 

pedagogas, specialusis pedagogas, psichologas, profesijos patarėjas), 22 nepedagoginiai darbuotojai 

(direktoriaus pavaduotojas ūkio ir bendriesiems klausimams (toliau – pavaduotojas ūkiui), 4 mokinių 

padėjėjai, dokumentų koordinavimo specialistas, raštinės administratorius, inžinierius, laborantas, 

elektrikas, 6 valytojai, rūbininkas, 2 budintieji, 2 darbininkai, 2 kiemsargiai).  

 

01 TIKSLAS. Užtikrinti kokybišką ugdymo proceso organizavimą. 

Siekiant šio tikslo, svarbu užtikrinti kokybišką ugdymą (si), teikti savalaikę informacinę, 

konsultacinę, specialiąją pedagoginę, socialinę pagalbą, didinančią švietimo veiksmingumą. 

Tikslo įgyvendinimo pažanga matuojama pagal lentelėje pateikiamus rezultato vertinimo 

kriterijus: 

Rezultato vertinimo kriterijaus pavadinimas ir 

mato vienetas 

2024-ųjų 

metų faktas 

2025-ųjų 

metų 

2026-ųjų 

metų 

2027-ųjų 

metų 

1. Vykdomos ugdymo programos atitinka 

valstybės nustatytus reikalavimus ir Klaipėdos 

miesto gyventojų poreikius, procentais 

100 100 100 100 

2. Pedagogų, tobulinusių kvalifikaciją, dalis 

nuo bendro pedagogų skaičiaus, procentais 

100 100 100 100 

3. Per metus organizuotų edukacinių-kultūrinių 

renginių ir dalykinių projektų skaičius, 

vienetais 

120 120 120 120 

4. Pagal modelį ugdomų mokinių dalis, nuo 

bendro Gimnazijos mokinių skaičiaus, 

procentais 

100 91 91 91 

5. Vežamų mokinių dalis, nuo bendro reikalingų 

vežimo mokinių skaičiaus, procentais 

100 100 100 100 

6. Nemokamai maitinamų mokinių dalis, nuo 

bendro reikalingų nemokamai maitintis mokinių 

skaičiaus, procentais 

100 100 100 100 

 

01 TIKSLĄ ĮGYVENDINANTYS UŽDAVINIAI IR PRIEMONĖS   

Gimnazija, siekdama numatyto tikslo, planuoja vykdyti: 

01.01. Uždavinys. Sudaryti sąlygas ugdytis ir gerinti ugdymo kokybę. Įgyvendinant šį 

uždavinį, bus vykdomos šios priemonės: 

01.01.01. Priemonė. Ugdymo proceso ir aplinkos užtikrinimas. 

Vykdant šią priemonę, bus sudarytos galimybės siekti kokybiško ugdymo proceso užtikrinimo 

(679 mokiniai) pagal pagrindinio ugdymo antrosios dalies ir vidurinio ugdymo programas, 

veiksmingo ir tikslingo gaunamų valstybės, Savivaldybės biudžetų ir kitų lėšų panaudojimo. Šia 

priemone planuojamos lėšos darbuotojų (100,55 etato) darbo užmokesčiui, socialiniam draudimui, 

Gimnazijos pastato (1) išlaikymui, komunalinėms paslaugoms (elektra, vanduo, šildymas ir kt.), 

prekėms įsigyti. 

01.01.02. Priemonė. Darbuotojų kvalifikacijos tobulinimas ir atestacija. 

Vykdant šią priemonę, bus sudarytos galimybės per trejus metus Gimnazijos darbuotojams 

(65) tobulinti kvalifikaciją (pedagogams 5 dienas per metus) ir 6 mokytojams atestuotis, 

vadovaujantis Savivaldybės administracijos Švietimo skyriaus vedėjo patvirtinta Gimnazijos 

atestacijos programa.  

01.01.03. Priemonė. Mokinių pažinimo ir saviraiškos poreikių tenkinimas. 

Vykdant šią priemonę, bus sudarytos sąlygos mokinių užimtumui, veiklos įvairovei, 

gebėjimų, saviraiškos poreikių tenkinimui pagal Gimnazijoje įgyvendinamas neformaliojo švietimo 

programas (STEAM, etnokultūrinio, sveikos gyvensenos, sportinio, meninio, verslumo ugdymo ir  
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kt.), pagal socializacijos, prevencines smurto ir patyčių (,,Raktai į sėkmę“), savanorystės, 

neformaliojo ugdymo programa jaunimui DofE, profesinio informavimo ir konsultavimo  programas, 

ilgalaikius tęstinius tarptautinius projektus („Mokykla – Europos parlamento ambasadorė“ (MEPA), 

„Holokaustas Europoje“) bei kitas Gimnazijos pažintinių-edukacinių ir kultūrinių renginių 

programas. 2025 m. planuojama vykdyti 120 renginių, kuriuose dalyvaus apie 600 mokinių. Šiai 

priemonei vykdyti bus naudojamos ir paramos lėšos. 

01.01.04. Priemonė. Modelio įgyvendinimas. 

Vykdant šią priemonę, bus užtikrinamas modelio įgyvendinimas, kai Gimnazijos mokiniams 

pamokas ir užsiėmimus organizuos Klaipėdos universiteto (toliau – Universitetas) dėstytojai, 

įdarbinti Gimnazijoje mokytojais (toliau – Dėstytojai), ir garantuojamas Dėstytojų etatų išlaikymas 

Savivaldybės biudžeto tikslinėmis lėšomis (2025–2027 m. – 3,0 etatai). Mokiniams (apie 620) bus 

sudaromos galimybės dalyvauti Universiteto mokslininkų ir / ar studentų vykdomose tiriamosiose 

veiklose, mokslinėse konferencijose, seminaruose ir kita. 

01.02. Uždavinys. Teikti papildomas paslaugas. Įgyvendinant šį uždavinį, bus vykdomos 

šios priemonės: 

01.02.01. Priemonė. Nemokamo maitinimo organizavimas. 

Vykdant šią priemonę, bus sudarytos sąlygos nemokamam mokinių maitinimui. 2025 m. 8 

mokiniams bus nemokamai tiekiamas sveikatai palankus, šviežias, šiltas Gimnazijos valgykloje 

pagamintas maistas. 

01.02.02. Priemonė. Mokinių ir mokytojų vežimas. 

Vykdant šią priemonę bus sudarytos sąlygos kompensuoti 27 mokinių ir 5 mokytojų vežimo 

į Gimnaziją ir iš jos paslaugas. 

01.02.03. Priemonė. Patalpų suteikimo paslaugų vykdymas. 

Vykdant šią priemonę, lėšos, gautos už Gimnazijos patalpų suteikimo laisvu nuo užsiėmimų 

metu paslaugą, bus panaudotos užtikrinti estetišką, funkcionalią ir saugią ugdymosi aplinką 

Gimnazijoje. 2025 m. už šias lėšas (5,4 tūkst. Eur.) numatoma vykdyti vidaus patalpų remonto darbus, 

įsigyti prekių, mokymo priemonių. 

 

02 TIKSLAS. Užtikrinti šiuolaikinę, sveiką ir saugią aplinką. 

Siekiant šio tikslo, bus siekiama, kad Gimnazijos ugdymo sąlygos ir aplinka atitiktų higienos 

reikalavimus. 

Tikslo įgyvendinimo pažanga matuojama pagal lentelėje pateiktus rezultato vertinimo 

kriterijus: 

Rezultato vertinimo kriterijaus pavadinimas ir mato 

vienetas 

2024-ųjų 

metų faktas 

2025-ųjų 

metų 

2026-ųjų 

metų 

2027-ųjų  

metų 

1. Vykdomi teisės aktų nustatyti higienos 

reikalavimai, procentais  

95 100 100 100 

2. Renovuoto pastato dalis, nuo bendro pastato ploto, 

procentais 

5 5 5 

 

5 

3. Suremontuotų ugdymo patalpų skaičius, vienetais 5 3 3 3 

4. Atnaujintų sanitarinių mazgų bei šilto-šalto vandens 

sistemų skaičius, vienetais 

2 2 9 – 

5. Įsigytų mokyklinių baldų skaičius, vienetais 140 60 60 60 

6. Nupirktų informacinių technologijų ir modernių 

mokymo priemonių skaičius, vienetais 

34 

 

54 54 54 

 

02 TIKSLĄ ĮGYVENDINANTYS UŽDAVINIAI IR PRIEMONĖS 

Įstaiga, siekdama numatyto tikslo, planuoja vykdyti: 

02.01. Uždavinys. Gerinti ugdymo sąlygas ir aplinką. Įgyvendinant šį uždavinį, bus 

vykdomos šios priemonės: 

02.01.01. Priemonė. Higienos reikalavimų vykdymas. 
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Vykdant šią priemonę, per trejus metus bus įvykdyti šie kontroliuojančių institucijų 

nurodymai už 318,8 tūkst. Eur: atnaujinta 15 durų vidaus patalpose, suremontuota 10 langinių aktų 

salėje, renovuota grindų danga (1400 m2), atnaujintos sporto salės grindys, suremontuoti 8 kabinetai 

ir 1 specialistų kabinetas, atnaujinta laiptinė (160 m2), 7 sanitariniai mazgai ir pakeisti šilto-šalto 

vandens įrenginiai 4 kabinetuose. Dėl planuojamų darbų paraiškos teiktos Savivaldybės 

administracijai. 

02.01.02. Priemonė. Pastato ir aplinkos renovavimas. 

Vykdant šią priemonę, siekiama, kad per trejus metus pagerėtų ugdymosi sąlygos, būtų 

taupoma šiluma. Todėl planuojamos lėšos (34,9 tūkst. Eur) pastato cokolio remontui, saulės elektrinės 

priežiūrai, teritorijos aptvėrimui. Dėl planuojamų darbų paraiškos teiktos Savivaldybės 

administracijai. 

02.01.03. Ugdymo sąlygų gerinimas. 

Vykdant šią priemonę, planuojamos lėšos trejiems metams (484,7 tūkst. Eur) inžinerinių 

tinklų, bėgimo takų atnaujinimui bei lauko klasių įrengimui. 

02.02. Uždavinys. Įsigyti šiuolaikinių mokymosi priemonių, baldų. Įgyvendinant šį 

uždavinį, bus vykdomos šios priemonės: 

02.02.01. Priemonė. Mokyklinių baldų atnaujinimas.  

Vykdant šią priemonę, planuojamos lėšos (po 10,2 tūkst. Eur kasmet) 180 vnt. mokyklinių 

baldų įsigijimui per trejus metus. 

02.02.02. Priemonė. Modernių mokymo priemonių įsigijimas. 

Vykdant šią priemonę, trejiems metams planuojamos lėšos (58,5 tūkst. Eur) įsigyti 12 

interaktyvių ekranų, 30 vnt. kitų interaktyvių technologijų, 60 vnt. robotikos konstravimo ir virtualios 

aplinkos mokymosi įrangos ir nupirkti 60 vnt. mokymo priemonių gimnazistų veikloms Universitete 

atlikti.  

STRATEGINIO PLANO PRIEDAS. Strateginio plano tikslų, uždavinių, priemonių, 

priemonių išlaidų ir produkto kriterijų suvestinė (1, 2 lentelė). 
 

 

Direktorius Nikolaj Petunov 
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01 Tikslas. Užtikrinti kokybišką ugdymo proceso organizavimą 

01 01 Uždavinys. Sudaryti sąlygas ugdytis ir gerinti ugdymo kokybę 

01 01 01 Ugdymo proceso ir 

aplinkos užtikrinimas 

    Direktorius SB 389,9 438,1 438,1 438,1 Mokinių skaičius, vnt. 679 679 679 

SB(VB) 1644,4 2345,9 2345,9 2345,9 Darbuotojų etatų skaičius, vnt. 100,6 100,6 100,6 

ES  18,4 18,4 18,4 18,4 Išlaikomų pastatų skaičius, vnt. 1 1 1 

Iš viso: 2052,7 2802,4 2802,4 2802,4 

01 

  

  

01 

  

  

02 Darbuotojų 

kvalifikacijos 

tobulinimas ir 

atestacija 

    Pavaduotojai 

ugdymui 

SB 1,1 1,2 1,2 1,2 Darbuotojų, tobulinusių 

kvalifikaciją, skaičius, vnt. 

65 65 65 

SB(VB) 4,0 5,6 5,6 5,6 

Besiatestuojančių pedagogų 

skaičius, vnt. 

2 2 2 

Iš viso: 5,1 6,8 6,8 6,8 

01 01 03 Mokinių pažinimo ir 

saviraiškos poreikių 

tenkinimas 
  

Pavaduotojai 

ugdymui 

SB(VB) 2,7 3,0 3,0 3,0 Organizuotų renginių skaičius, vnt.  120 120 120 

Kt. 6,2 6,7 6,7 6,7 Dalyvaujančių mokinių skaičius, 

vnt. 

600 600 600 

Iš viso: 8,9 9,7 9,7 9,7 

01 01 04 Modelio 

įgyvendinimas   

Direktorius, 

pavaduotojai 

ugdymui 

SB 65,2 65,2 65,2 65,2 Dėstytojų etatų skaičius, vnt. 3,93 3,93 3,93 

Mokinių skaičius, vnt. 620 620 620 

Iš viso: 65,2 65,2 65,2 65,2 

01 01 Iš viso uždaviniui: 2131,9 2884,1 2884,1 2884,1         

01 02 Uždavinys. Teikti papildomas paslaugas 

01 02 01 Nemokamo 

maitinimo 

organizavimas 

    Socialinis 

pedagogas 

SB  1,0 0,9 0,9 0,9 Nemokamai maitinamų mokinių 

skaičius, vnt. 

8 

  

  

8 

  

  

8 

SB(VB) 4,0 3,7 3,7 3,7 

Iš viso: 5,0 4,6 4,6 4,6 

01 02 02 Mokinių ir mokytojų 

vežimas 

    Pavaduotojas 

ugdymui 

SB  7,5 3,5 3,5 3,5 Vežamų mokinių ir mokytojų 

skaičius, vnt. 

32  32  32 

Iš viso: 7,5 3,5 3,5 3,5 
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01 02 03 Patalpų suteikimo 

paslaugos vykdymas 

  Pavaduotojas 

ūkiui 

SB(SP)  0,8 0,4 0,4 0,4 Naujų baldų skaičius, vnt. 2 3 2 

SB(SP)  1,7 5,0 5,0 5,0 Įsigytų priemonių skaičius, vnt. 2 2 2 

Iš viso: 2,5 5,4 5,4 5,4 

01 02 Iš viso uždaviniui: 15,0 13,5 13,5 13,5         

01 Iš viso tikslui: 2146,9 2897,6 2897,6 2897,6         

02 Tikslas. Užtikrinti šiuolaikinę, sveiką ir saugią aplinką 

02 01 Uždavinys. Gerinti ugdymo sąlygas ir aplinką 

02 01 01 Higienos reikalavimų 

vykdymas 

    Pavaduotojas 

ūkiui, 

Savivaldybės 

administracija 

SB 0,9 6,0 6,0 6,0 Pakeistų durų skaičius, vnt. 5 5 5 

SB  10,8   Remontuotų lango angokraščių 

skaičius, vnt. 

10   

SB 31,0 26,0 26,0 26,0 Renovuotas grindų plotas, m2 500 500 400 

SB 7,6  20,0  Atnaujintų sanitarinių mazgų 

skaičius, vnt. 

 7  

SB 0,5 1,0 1,0  Suremontuotų patalpų skaičius, vnt. 3 3 3 

SB 10,2 50,0 50,0 50,0 Kabinetų su pakeistais šilto-šalto 

vandens įrenginiais skaičius, vnt. 

2 2  

SB  40,0   

Remontuotų kabinetų skaičius, vnt. 3 3 3 

Iš viso: 50,2 133,8 103,0 82,0 Atnaujintas laiptinių plotas, m2  160  

02 01 02 Pastato ir aplinkos 

renovavimas 

    Direktorius, 

Savivaldybės 

administracija 

SB 2,0 11,9   Remontuoto cokolio plotas, m2 30   

SB 5,8 20,0   Aptvertos teritorijos ilgis, m2 650   

SB 0,9 1,0 1,0 1,0 Saulės elektrinės priežiūra, vnt. 1 1 1 

SB 15,0    

Iš viso: 23,7 32,9 1,0 1,0 

02 01 03 Ugdymo sąlygų 

gerinimas 

  Direktorius, 

Savivaldybės 

administracija 

SB 35,0  30,0 30,0 Lauko klasių skaičius, vnt.  1 1 

SB  132,5 132,5 132,5 Atnaujintų inžinierinių tinklų 

plotas, m2 

473 473 473 

SB  27,2   Atnaujintų bėgimo takų plotas, m2 2220   

Iš viso: 35,0 159,7 162,5 162,5 

02 01 Iš viso uždaviniui: 108,9 326,4 266,5 245,5         

02 02 Uždavinys. Įsigyti šiuolaikinių mokymosi priemonių, baldų         
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02 02 01 Mokyklinių baldų 

atnaujinimas 

  Pavaduotojas 

ūkiui 

SB 7,3 10,2 10,2 10,2 Įsigytų baldų skaičius, vnt. 60 60 60 

Iš viso: 7,3 10,2 10,2 10,2 

02 02 02 Modernių mokymo 

priemonių įsigijimas 

  Pavaduotojas 

ūkiui 

SB(VB) 5,0 9,5 9,5 9,5 Įsigytų interaktyvių ekranų 

skaičius, vnt. 

4 4 4 

SB 16,0 5,0 5,0 5,0 Nupirktų interaktyvių technologijų 

skaičius, vnt. 

10 10 10 

Kt. 2,5 3,0 3,0 3,0 Naujų robotikos konstravimo ir 

virtualios aplinkos mokymosi 

įrangų skaičius, vnt. 

20 20 20 

SB 2,0 2,0 2,0 2,0 Įsigytų priemonių veikloms 

Universitete skaičiaus, vnt. 

20 20 20 

Iš viso: 25,5 19,5 19,5 19,5 

02 02 Iš viso uždaviniui: 32,8 29,7 29,7 29,7     

02 Iš viso tikslui: 141,7 356,1 296,2 275,2         

01 Iš viso  veiklos planui:  2288,6 3253,7 3193,8 3172,8   

 

2 lentelė 
FINANSAVIMO ŠALTINIŲ SUVESTINĖ 

Finansavimo šaltiniai 

Asignavimai 

2024-iesiems 

metams 

Lėšų 

poreikis 

2025-

iesiems 

metams 

2026-ųjų 

metų lėšų 

projektas 

2027-ųjų 

metų lėšų 

projektas 

SAVIVALDYBĖS LĖŠOS, IŠ VISO: 2261,5 3225,6 3165,7 3144,7 

Savivaldybės biudžeto lėšos SB 598,9 852,5 792,6 771,6 

Apyvartos lėšų likutis SB(L) 0,0 0,0 0,0 0,0 

Savivaldybės biudžeto apyvartos lėšos ES finansinės paramos programų laikinam lėšų stygiui dengti  

SB(ESA) 

0,0 0,0 0,0 0,0 

Savivaldybės aplinkos apsaugos rėmimo specialiosios programos lėšos SB(AA) 0,0 0,0 0,0 0,0 

Savivaldybės aplinkos apsaugos rėmimo specialiosios programos lėšų likutis SB(AAL)  0,0 0,0   0,0 0,0  

Specialiosios programos lėšos (pajamos už atsitiktines paslaugas) SB(SP) 2,5 5,4 5,4 5,4 
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Finansavimo šaltiniai 

Asignavimai 

2024-iesiems 

metams 

Lėšų 

poreikis 

2025-

iesiems 

metams 

2026-ųjų 

metų lėšų 

projektas 

2027-ųjų 

metų lėšų 

projektas 

Valstybės biudžeto specialiosios tikslinės dotacijos lėšos SB(VB) 1660,1 2367,7 2367,7 2367,7 

Vietinės rinkliavos lėšos SB(VR) 0,0 0,0 0,0 0,0 

Gautinos lėšos iš kitų savivaldybių atsiskaitymui už atvykusius mokinius SB(MK) 0,0 0,0 0,0 0,0 

Paskolos lėšos SB(P) 0,0 0,0 0,0 0,0 

Savivaldybės privatizavimo fondo lėšos PF 0,0 0,0 0,0 0,0 

KITI ŠALTINIAI, IŠ VISO: 27,1 28,1 28,1 28,1 

Europos Sąjungos paramos lėšos ES 18,4 18,4 18,4 18,4 

Kelių priežiūros ir plėtros programos lėšos KPP 0,0 0,0 0,0 0,0 

Klaipėdos valstybinio jūrų uosto direkcijos lėšos KVJUD 0,0 0,0 0,0 0,0 

Valstybės biudžeto lėšos LRVB 0,0 0,0 0,0 0,0 

Privalomojo sveikatos draudimo fondo lėšos PSDF 0,0 0,0 0,0 0,0 

Kiti finansavimo šaltiniai Kt 8,7 9,7 9,7 9,7 

IŠ VISO: 2288,6 3253,7 3193,8 3172,8 

 

____________________________ 


